Zufriedene Mitarbeitende als Qualitit

Der Fachkrdftemangel beschdftigt auch den
Holzbau. Personalmarketing ist daher wich-
tig, um kiinftige Arbeitnehmer zu gewinnen
und auf das attraktive Berufsbild aufmerk-
sam zu machen. Die eigene Belegschaft und
ein Giitesiegel helfen dabei, die Qualitdt des
eigenen Betriebes zu unterstreichen.

Von Stefan Strausak, Geschdftsfiihrer Schweizerische
Paritdtische Berufskommission Holzbau

Der Stellenmarkt im Holzbau ist ausgetrock-
net. Auf allen Stufen fehlt es an Fachkraften.
Dringend werden vor allem Techniker ben6-
tigt. Anders als bei der Produktion oder Mon-
tage lassen sie sich nicht gut auslagern oder
durch tempordre Arbeitskréfte ersetzen. Eine
der aktuell grossten Herausforderung der
Branche ist daher die Rekrutierung von qua-
lifizierten Fachleuten.

Personliches Beziehungsnetz

spielen lassen
Vorallem der persdnliche Kontakt, das Bezie-
hungsnetz der Firmeninhaber aber auch der
bestehenden Belegschaft sind wichtige Ka-
ndle, umim Holzbau an neue Mitarbeitende
zu gelangen. Die Bedeutung der Mitarbei-
tenden fir die Personalrekrutierung schatzt

auch Felix Baumgartner als sehr hoch ein. Er
ist Unternehmensberater der Bau- und Holz-
branche. «Die Betriebe zahlen ihren Leuten
teilweise auch Pramien fir die Vermittlung.
Das ist sicherein zusatzlicher Anreiz. So oder
so ist aber entscheidend, dass die Mitarbei-
tenden als Botschafter ihres Arbeitgebers
und Berufs nach aussen auftreten.»

Qualitdtslabel als Teil

des Personalmarketings
Freunde und Bekannte fiir seinen Job oder
Betrieb begeistern tut nur ein Mitarbeiter,
der selbst auch zufrieden und motiviert sei-
ner Tatigkeit nachgeht. Ein wertschatzendes
und forderndes Arbeitsumfeld ist dafiir die
beste Voraussetzung. Holzbau Plus, das Qua-
litdtslabel der Holzbaubranche hat diesen
Mechanismus erkannt. Seit 2011 honoriert
es Holzbaubetriebe, die tiber die grundle-
genden Bestimmungen des Gesamtarbeits-
vertrages hinaus aktiv eine mitarbeiterorien-
tierte Unternehmenskultur umsetzen.

Nebst modernen und partnerschaftlichen
Anstellungsbedingungen ist fir die Ge-
winnung von neuen Mitarbeitenden zu-
dem wichtig, sich nach aussen als attrak-
tive Branche zu positionieren. Auch hier
kann ein Gutesiegel fur die nétige Sicht-
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Die Firmentreue in der Holzbaubranche liegt
nicht nur aufgrund des krisenresistenteren
Arbeitsmarkts sehr hoch.

barkeit sorgen. Felix Baumgartner attestiert
dem Holzbau klare Vorteile: «Der Arbeits-
markt ist krisenresistenter als in anderen
Branchen. Bauen mit Holz liegt seit lange-
rem im Trend.» Weiter biete der Beruf zahl-
reiche Weiterbildungsmoglichkeiten und
spannende Karriereperspektiven. Dies sei
wohl mit ein Grund, dass die Firmentreue
im Holzbau sehr hoch sei. «Dieses Poten-
zial muss die Branche voll ausschépfen, um
auch kiinftig auf gentigend Fachkréfte zih-
len zu kénnen.»
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